Lonepolicy

Syfte

Lonebildning &r en strategisk fraga och lonepolicyn ar ett styrinstrument for att
utveckla verksamheten, trygga kompetensforsorjningen och na foretagets mal.

Lonepolicyn utgdr en gemensam plattform och ett stéd for medarbetare,
foretagsledning och lonesattande chefer. Lonepolicyn bidrar darmed till kontinuitet
och samsyn.

Mal

Malet med Moduls lonepolitik ar att Idnesattning och l6nebildning ska bidra till att
foretaget nar verksamhetsmalen. Konkurrenskraftiga I6ner ska bidra till att Modul pa
bade kort och lang sikt kan rekrytera och behalla ratt kompetens.

Lonepolitiken ska stimulera till engagemang och utveckling i arbetet och darigenom
till forbattringar av effektivitet, produktivitet och kvalitet. Darfér ska I6nen vara
individuell och differentierad.

Grundlaggande principer

Lonesattningen ska grundas pa systematiska bedémningar av arbetets
svarighetsgrad samt medarbetarens arbetsresultat och maluppfyllelse.

Lonesattningen ska utga fran klara, tydliga och pa férhand kanda
|6neséattningsprinciper.

Samma principer for I16nesattning ska galla for alla anstallda oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Foraldralediga
medarbetare ska inte missgynnas vid lonesattning.

Forutsattningar

Foretagets verksamhetsmal ska goras val kdnda hos medarbetarna.
Medarbetarnas individuella mal ska faststéallas utifrAn verksamhetsmalen.
Lonekriterier ska vara valdefinierade och tydliggjorda.

Organisationen ska ha en kultur dar det ar naturligt att beléna goda
arbetsprestationer.
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Ansvar

VD ansvarar for att:

e Ange ekonomiska forutsattningar och ramar vid |Gnerevisioner.

Lonesattande chefer ansvarar for att:

e Satta mal fér medarbetarna.

e Ldnepolicy och l6nekriterier ar val kommunicerade till medarbetarna.
e Bedoma och folja upp medarbetarnas prestation och maluppfyllelse.
e Satta I6n i enlighet med I6nepolicyn och 6vriga riktlinjer.

e Fdrankring av I6neforslag gérs med narmast hogre chef.

o Aterkoppla I6neséttning till medarbetarna.

Medarbetare

e Ska vara Oppna for och vilja ha en dialog kring krav, arbetsresultat och
maluppfyllelse.
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